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Doporucené postupy pro pfijimani* akademickych
a védeckych pracovniki a pfi organizaci vybérovych fizeni na
vedouci pracovniky na CVUT?

Uvodni ustanoveni

Vybérova fizeni pro obsazovani pracovnich mist akademickych pracovnikl se uskuteéfiuji v souladu
s vnitfnim predpisem CVUT (Rdd vybérového fizeni pro obsazovdni mist akademickych pracovniki
CvUT), ptipadnymi dal3imi vnitfnimi normami ¢VUT a dle doporuéeni uvedenych v tomto pfikazu (dale
té# jen ,Pravidla“). Vybé&rova fizeni na ostatni pracovni mista se provédé&ji obdobné s tim, Ze Ihity
a slozeni komise mize vypisovatel urit odlisné. Timto dokumentem je napliiovan jeden ze zdvazk(
vyplyvajicich z udéleného ocenéni HR Award, plnym nazvem ,HR Excellence in Research Award”
z ného? dale vyplyva i uplatnéni Kodexu chovdni pro pfijimdni vyzkumnych pracovnikd, ktery je Pfilohou
¢. 1 k tomuto pfikazu (déle jen ,Kodex”). CVUT rovnéz nasleduje principy zakotvené v Evropské charté
vyzkumnych pracovniki.

1. Vybérova komise

Doporuéuje se, aby nejméné jednim €lenem vybérové komise byl zaméstnanec pfislusného pracovisté
anejméné jedna Zena’. V pfipadé pozice vypisované v ramci projektu je ¢lenem komise téZ zodpovédny
Feiitel. Jednoho ¢lena komise nominuje pfedseda pfislusného AS.

Ukolem komise je vybrat co nejlepsiho pracovnika z hlediska CVUT a pfisludné soucdsti. Vétsina clent
komise by neméla byt v konfliktu zajmd. Konfliktem zajm0 je napfiklad situace, kdy ¢len komise je
s uchazetem v blizkém osobnim nebo profesnim vztahu - napf. je podfizenym nebo nadiizenym
uchazete, v poslednich 5 letech se G€astnili stejného projektu nebo maji spole¢né publikace. Konflikty
zajmi Elenové komise oznamuji vypisovateli a ostatnim ¢lendm komise pred kondnim pohovoru

1 Guidelines for recruitment

2 Tento dokument je soutasti OTMR strategie CVUT a realizuje zdvazek EVUT v rémci OTMR check-list (ddle jen ,,0TMR") 1: “The Guidelines
published on the CTU website job section” - viz pfiloha €. 2 tohoto piikazu; https://www.cvut.cz/sites/defauIt/ﬁIes/content/bc?aaSGf-
5423-498a-8b1d-a576bc0be306/cs/20201216-otm-r-seznam.pdf

3 \ychdzi z pfipominky EK v rdmci Initial Assessment: “Gender equality is a crucial issue in technical universities. Specific positive actions may
be considered in the Action Plan and / or highlighted during the implementation phase and in the next Interim Assessment.” Viz rovnéz OTMR
18: Indicator: Improved gender-balanced committees.
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s uchazeci. Komise dle charakteru stietu zajmG rozhodne, jestli se dotyény ¢len miéZe aktivné nebo
pasivné uéastnit jednotlivych ¢asti vybérového fizeni a jestli mdZe hlasovat.

2. Oznameni o vybérovém fizeni

Volné pozice se inzeruji éesky i anglicky na dfedni desce CVUT a pfisluiné soucdsti a na Euraxess
a pfipadné i jiném webu tak, aby se s nimi mohl sezndmit co nej3irsi okruh potencidlnich zajemcd, a to
v dostateéném pFedstihu (zpravidla minimdlné 3 mésice pred oéekdvanym nastupem)*. Uchazedi jsou
vyzvani, aby veskeré materialy dodali v elektronické podobé. Materidly uchazedi mohou odevzdavat
v anglickém nebo &eském jazyce, pokud vypisovatel nestanovi jinak. Zvefejnéna je informace
o kritériich vybéru, o poctu volnych mist, vyhlidkdch kariérniho riistu a o Kariérnim fadu, t&chto
Pravidlech a dalSich relevantnich vnitfnich normach CVUT.

Pracovi$té navic mliZze oslovovat potencidlni uchazeée pfimo a informovat je o nabizené pozici.

Definice pracovniho mista jakoZ i poZadavky na odborné znalosti a dovednosti i na formalni kvalifikaci
ve vybérovém fizeni musi byt dostate¢né Siroké®; obvykle se uvadi pouze nazev pracoviété, odborné
skupiny nebo programu &i specializace doktorského studia. Vyjimkou je situace, kdy se hledd vyuéujici
konkrétniho povinného pfedmétu.

Od uchazeli se ocekdvd spinéni kritérii definovanych v Kariérnim Fadu. N&které pozadavky lze
u Zadatell z neakademického prostfedi pfiméfené nahradit’.

V pfipadé vybé&rového fizeni na vedouciho pracovi$té uchaze¢ vypracuje projekt pro rozvoj pracovisté.
V pfipadé, Ze uchazet jiz pracovisté ved|, pfedklada predchozi projekty spolu se zpravou o jejich pInéni.
Projekt ispé3ného uchazece se zvefejriuje spolu s vysledkem vybérového fizeni pod elektronickym
odkazem na webovych strankach.

3. Prdace vybérové komise

Clenové komise dostavaji materialy uchaze¢i v elektronické podob& s piedstihem. Jsou také
seznameni se viemi predpisy a smérnicemi, které se tykaji vybérovych fizeni. Vybérovéd komise miize
kandiddta pozadat o prezentaci, napfiklad na téma jeho védecké prace. Clenové komise se mohou pfijit
podivat na pfednasky €i cviteni, které kandidat vede, jsou-li takové, pFipadné jej poZadat o vefejnou
pfednasku. Informace o téchto moZnostech jsou soudasti pfihlasky. Komise si od kandidatli mdze
vyZadat dodatecné materidly nebo si nechat vypracovat externi posudky.

Komise podle kvality uchazetl rozhodne, ktefi z nich budou pozvani k pohovoru, nebo zda komise
doporuci vybérové fizeni opakovat. Toto rozhodnuti bude zdtvodnéno v zapise.

* Kodex: rovné zachazeni se viemi kandidaty, zejména s ohledem na rozvoj atraktivniho, otevieného a trvalého evropského pracovniho trhu
pro vyzkumné pracovniky. Mély by se pouZit viechny dostupné ndstroje, zejména mezindrodni nebo svétové piistupné zdroje na
internetovych strankdch jako celoevropska brana mobility vyzkumnych pracovnikii: http://europa.eu.int/eracareers.

% Kodex: Zaméstnavatelé by méli pfiloZit popis pracovnich podminek a préava, véetné vyhlidek kariérniho rGistu. Uchaze&i by jeité pied
vybérem méli byt informovéni o vybérovém fizeni a o kritériich vybéru, o poétu volnych mist a vyhlidkach kariérniho ristu.

¢ Kodex: Oznameni by méla obsahovat obsahly popis pozadovanych znalosti a dovednosti a neméla by byt pfili§ Gizce specializovana, aby se
neodradili vhodni uchazedi.

" Kodex: Pro uchazee z primyslového prostfedi musi byt zvld3tni pozornost vénovana pFispévkiim k patentéim, vyvoji a vyndleziim.
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4, Kritéria vybéru

Profesorsky nebo docentsky titul neni nutnou podminkou pro vybérova fizeni na pracovni mista
profesora nebo docenta®. Uchaze¢ bez tohoto titulu, ktery dosahl ekvivalentni zahraniéni pozice, mtze
byt doCasné pfijat na jinou pozici s podminkou potiebny titul zpravidla do 3 let ziskat.

Vybérové Fizeni by mélo vzit v Gvahu celkovou praxi kandidati. P¥estoze je hlavni pozornost zaméFena
na celkové schopnosti ve vyzkumném oboru, mél by se brat ohled i na tvofivost a stupefi nezavislosti.
To znamend, Ze zasluhy by se mély posuzovat kvalitativné i kvantitativné a mél by byt kladen diraz
nejen na mnoZstvi publikaci, ale i na dal3i vynikajici vysledky. Podil bibliometrickych ukazatel&i by mé|
byt fadné vyvéZen v rdmci $irdi fady hodnoticich kritérif, jako jsou tv(réi &innost, vyuka, vedent
studentdl, transfer znalosti, préce v kolektivu, fizeni vyzkumnych pracovnikli a propagaéni
a popularizaéni aktivity a spoluprace s primyslem a vefejnou sférou®. Hodnoti se dosavadni
internacionalizace a mobilita, véetné zku3enosti z préce v jiném sektoru nebo oboru®. P¥i hodnoceni
kvantitativnich ukazatel( se bere ohled na osobni okolnosti uchaze&d, napf. rodifovstvi, zdravotni stav,
preruseni kariéry™.

Pi vybé&rovém fizeni na pozici postdoktoranda se bere ohled na p¥edchozi postdoktorandské pozice
v jinych institucich a také skute¢nost, Ze postdoktorandsky statut by mél byt pfechodny a mé&l by mit
zejména za cil poskytnout dalsi moZnosti pro profesni rozvoj v ramci védecké kariéry s vyhlidkou na
ziskdni trvalé pozice na CVUT nebo jiné instituci2.

Komise vybere, ktefi uchazeci splnili podminky vybérového fizeni a sefadi je podle jejich kvality. Je-li
to relevantni, zéroverl doporuéi, na jakou dobu uchazeée pfijmout a zda mu pfipadné uloZit néjaké
podminky. Své zavéry v zdpise zd(vodni. Pfilohou zépisu je informace pro jednotlivé uchazece o silnych
a slabych strankdch jejich pfihlagky.

StiZznosti proti postupu komise se podavaji vypisovateli; stiznosti proti postupu vypisovatele se podavaji
pfislusnému akademickému senatu.

5. Ukonceni vybérového fizeni

Zapis o jednani komise a jeho vysledku obsahuje rovné? pfipadné pfipominky jednotlivych ¢len(
komise a podnéty pro zlepdeni budoucich vyb&rovych fizeni. Zapis vypisovatel zasila predsedovi
pFislusného akademického senatu. Jednani komise i zapis jsou diivérné.

Pokud vypisovatel nerespektuje doporuéeni vybérové komise, je povinen toto pisemné zd{vodnit
a toto zdOvodnéni predat viem &lendim komise. Zdéivodnéni spolu se zépisem vybérové komise pak
zasila predsedovi pfisludného akademického senatu.

# Kodex: Stupefi pozadované kvalifikace by mél odpovidat pozadavkim pracovniho mista a nemél by pfedstavovat vstupni pfekazku. Uznavani
a hodnoceni kvalifikaci by mé&lo byt zaméFeno spiée na posouzeni vysledkd, jichZ dana osoba dosdhla, ne? na jeji poméry nebo na povést
instituce, v niz nabyla své kvalifikace.

9 Pfim4 citace Kodexu.

1 Kodex: Kazd4 zkuSenost s mobilitou, napf. pobyt v jiné zemi/regionu nebo v jiném vyzkumném zafizeni (vefejném nebo soukromém), nebo
zména oboru & odvétvi, at u v rémci pogatecni odborné vyzkumné pfipravy nebo v pozdéjsi etapé kariéry vyzkumného pracovnika, nebo
zkuSenost s virtudIni mobilitou, by mély byt povazovany za hodnotny pfispévek profesniho rozvoje vyzkumného pracovnika.

1 Kodex: Pferugeni kariéry nebo zmény v éasovém pofadi Zivotopist by nemély byt posuzovany negativné, ale mélo by se na né pohlizet jako
na vyvoj kariéry a tedy jako na potenciondiné hodnotny prispévek profesniho vyvoje vyzkumnych pracovnikd k rozmanité profesni draze.
Uchazeéim by proto mélo byt povoleno predlo¥it dikazné podloZené Zivotopisy odrazejici uceleny soubor dosazenych vysledki a vhodnou
odbornou kvalifikaci pro misto, o né? se uchdzeji.

12 pfim4 citace Kodexu.
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Po skonceni vybérového fizeni jsou uchazeci vypisovatelem informovani o jeho vysledku a obeznameni
se silnymi a slabymi strankami své kandidatury®®. Uchazeéi jsou vypisovatelem poZadani o své
pfipominky k vybérovému fizeni. S takovymi pfipominkami jsou seznameni ¢lenové vybérové komise
a prfedseda pfrislusného AS, pfipadné Etické komise.

VI.
Ucinnost

v

Tento pfikaz nabyva ucinnosti dnem 15. Ginora 2021.

U o,

doc. RNDr. Vojtéch Petracek, CSc., v. r.

rektor

v

13 Kodex: Po ukonéeni vybérového Fizeni by rovné? méli byt obezndmeni se silnymi a slabymi strankami své
kandidatury.
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Pfiloha €. 1 k PR &. 02/2021

Systém ASPI - stav k 18.1.2021 do &stky 9/2021 Sh. a 1/2021 Sh.m.s.
32005H0251 - o Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a o Kodexu chovéni - posledni stav textu.

Doporuceni Komise
ze dne 11. biiezna 2005
o Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a o Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnika
(Text s vyznamem pro EHP)

(2005/251/ES)

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI’,
s ohledem na Smlouvu o zaloZeni Evropského spoleéenstvi, a zejména na éldnek 165 této smlouvy,
vzhledem k témto divodim:

(1) V lednu 2000 Komise povaZovala za nutné [1] zaloZit Evropsky vyzkumny prostor jako opérny bod pro budouci pusobeni
Spolecenstvi v této oblasti za tielem posileni a strukturalizace evropské vyzkumné politiky.

(2) Zasedéni Evropské rady v Lisabonu stanovilo pro Spoletenstvi cil stat se do roku 2010 nejkonkurenceschopnéjsi a
nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou na svété.

(3) Rada se zaméfila na otazky tykajici se povoldni a kariéry vyzkumnych pracovnikl uvnitf Evropského vyzkumného prostoru ve
svém usneseni ze dne 10. listopadu 2003 [2], a zejména ocenila zamér Komise pracovat na vytvorfeni Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovdni pfi pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

(4) Nedostatek vyzkumnych pracovnikii [3], obzvlasté v nékterych kli¢owych oblastech, v blizké budoucnosti vazné ohrozf inovativni
silu, znalostni schopnosti a rist produktivity v EU a mohl by narusit dosaZzeni cilt stanovenych v Barceloné a Lisabonu. Proto musi Evropa
vyrazné zvy3it svou pfitatlivost pro vyzkumné pracovniky a musi posilit Geast vyzkumnych pracovnic poskytnutim podminek nezbytnych pro
dlouhodobéjsi a pfitaZlivéjsi kariéry v oblasti vyzkumu a vyvoje [4].

(5) Dostateéné a dobi'e rozvinuté lidské zdroje v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou thelnym kamenem pro vyvoj védeckych znalosti,
technického pokroku, zvy3ent kvality Zivota, zajisténi blahobytu evropskych obéanii a posileni evropské konkurenceschopnosti.

(6) Je tfeba zavést a uplatfiovat nové nastroje pro kariérni rast vyzkumnych pracovniki, &mz se pfispéje ke zlepeni pracovnich
perspektiv pro vyzkumné pracovniky v Evropé.

(7) Vyhodnéjsi a viditeln&jsi pracovni perspektivy také pfispaji k vytvoFeni kladného postoje vefejnosti viici profesi vyzkumného
pracovnika, a tudiZ povzbudi vice mladych lidi k volbé tohoto povolani.

(8) Kone&nym politickym cilem tohoto doporuéeni je prispét rozvaji pfitazlivého, otevieného a trvalého evropského trhu prace
pro vyzkumné pracovniky, kde rdmcové podminky umo#ni zaméstnat a udret vysoce kvalitni vyzkumné pracovniky v prostiedi, které podpo¥i
efektivni prdci a produktivitu.

(9) Clenské staty by se mély snait poskytnout vyzkumnym pracovnikim systémy dlouhodobého rozvoje kariéry na viech stupnich
bez ohledu na smluvni situaci a zvolenou profesni drahu ve vyzkumu a wvoji a dale zajistit, aby se na vyzkumné pracovniky pohlizelo jako na
profesni skupinu tvofici nedilnou souast instituci, v nichz pracuji.

(10) I pfes znaéné sili vyvijené &enskymi staty k odstranéni spravnich a pravnich pfekdZek zemépisné a mezioborové mobility
mnoho pfekazek jesté pretrvava.
(11) Viechny formy mobility musi byt podporovény jako nedilna souédst celkové politiky lidskych zdroji ve védé a vyzkumu na

ndrodni, regionalni a institucionaIni drovni.

(12) Hodnota viech forem mobility musi byt pin& uzndna v systémech pracovniho hodnoceni a kariérniho riistu vyzkumnych
pracovnika jako zku3enost prospéina pro jejich profesni rozvoj.

(13) Vyvoj sladéné kariéry a politiky mobility vyzkumnych pracovnikd, ktefi do Evropské unie pfichazeji [5] nebo ji naopak
opoustéji, by mél byt pfezkouman s ohledem na situaci v rozvojovych zemich a regionech uvnitf a vné Evropy, aby se budovani vyzkumnych
kapacit v Evropské unii nevytvafelo na tkor méné rozvinutych zemi nebo regiond.

(14) Investofi nebo zaméstnavatelé vyzkumnych pracovnikii by méli pfi provadéni ndboru zodpovidat za oteviend, prihlednd a
mezindrodné srovnatelna vybérova a naborova Fzeni.
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(15) Spoleénost by méla ve vétsi mife ocenit odpovédnost a profesionalismus vyzkumnych pracovniki pFi vykonu préace na rdznych
stupnich jejich kariéry, a jejich viestrannou dlohu v rolich znalostnich a fidicich pracovniki, projektovych koordinatori, Fediteld, inspektord,
mentorQ, poradcl pro rozvoj kariéry nebo védeckych komunikator,

(16) Toto doporuceni vychdzi ze zdsady, Ze zaméstnavatelé nebo investofi vyzkumnych pracovnikdl maji prvofadou povinnost
zajistit dodrZovani poZadavk( vyplyvajicich z vnitrostatnich, regiondlnich nebo odvétvovych pravnich pFedpisi.

(17) Toto doporuceni poskytuje ¢lenskym statlim, zaméstnavateldm, investordm a vyzkumnym pracovnikiim cenny ndstroj pfi
dobrovolném provadéni daldich iniciativ pro zlep3eni a posileni perspektiv kariéry vyzkumnych pracovnik(i v Evropské unii a pro zfizeni
otevieného trhu préace pro vyzkumné pracovniky.

(18) Obecné zdsady a pozadavky popsané v tomto doporudeni jsou vysledkem vefejné konzultace, na niz se plné podileli élenové
fidici skupiny o lidskych zdrojich a mobilité,

DOPORUCUIE:

1. Aby se Clenské staty zaméfily na podniknuti krokli nezbytnych k tomu, aby zaméstnavatelé nebo investofi vyzkumnych
pracovnikli rozvijeli a udrZovali pfiznivé vyzkumné prostfedi a pracovni kulturu, kde budou jednotlivei i vyzkumné skupiny vyhodnocovény,
povzbuzovany a podporovdny a budou vybaveny hmotnymi a nehmotnymi prostfedky nezbytnymi pro dosaZeni svych cil(i a tkoli. V této
souvislosti by se méla vénovat zvlastni pozornost pfipravé pracovnich podminek a odborného vzdéldvani v ranych etapach kariéry
vyzkumnych pracovnik(, coZ ovlivhi budouci vybér a pfitaZlivost kariéry v oblasti vyzkumu a vyvoje.

2. Aby se v pfipadé nutnosti clenské staty zaméfily na klicové kroky k zaji$téni toho, aby zaméstnavatelé nebo investofi
vyzkumnych pracovnikil zlepsili metody naboru pracovnikd a systémy profesniho vyhodnocovani za uéelem zaloZeni prihlednéjiiho, vice
otevieného, rovného a mezindrodné uznaného systému naboru a kariérniho riistu, co? je pfedpokladem pro skuteény evropsky trh prace pro
vyzkumné pracovniky.

3. Aby clenské staty — pfi vytvareni a pfijimani svych strategii a systémi pro rozvoj dlouhodobého rozvoje kariéry vyzkumnych
pracovnikd — vzaly fadné na védomi obecné zésady a poZadavky podle Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pfi
pfijimani vyzkumnych pracovnikd uvedenych v pfiloze a fidily se jimi.

4. Aby se clenské staty zaméfily na prevzeti téchto obecnych zasad a poZadavkd, které spadaji do jejich pravomoci, do svych
narodnich pfedpisovych ramct nebo odvétvovych a/nebo instituciondlnich norem a zésad (charty a/nebo kodexy pro vyzkumné pracovniky).
Pfi této €innosti by mély vzit v tvahu velkou rozmanitost zdkonu, predpisli a postupt, které v riiznych zemich a odvétvich ovliviiuji pribéh,
organizaci a pracovni podminky kariéry ve vyzkumu a vyvoji.

5. Aby Elenské staty povaZovaly tyto obecné zdsady a pozadavky za nedilnou souéast institucionalnich mechanism( zabezpedéovani
kvality tim, Ze je budou brat jako prostfedek pro vytvoreni financnich kritérii pro narodni/regiondini finanéni rezimy a Ze je zavedou do
procest provadéni kontrol, sledovani a vyhodnocovéani vefejnych subjekti.

6. Aby clenské staty i naddle usilovaly o pfekondni pfetrvdvajicich pravnich a sprévnich pfekazek mobilits, véetné meziodvétvové
mobility a mobility mezi jednotlivymi funkcemi a uvniti funkci, s pfihlédnutim k roziifeni Evropské unie.

7. Aby €lenské staty usilovaly o zajisténi pfiméfeného socidlniho zabezpeéeni pro vyzkumné pracovniky v souladu s jejich pravnim
statusem. V této souvislosti musi byt vénovdna zvldstni pozornost pfevod(im ndaroki na diichodové zabezpeéeni, at uz ndrokiim ze zdkona
nebo dodatkovym narokdm, u vyzkumnych pracovnik(, ktefi se pohybuji mezi soukromym a statnim sektorem v jedné zemi a ddle u
vyzkumnych pracovnikd, ktefi odchazeji pracovat za hranice uvniti Evropské unie. Tyto rezimy by mély zarucit, ze vyzkumni pracovnici, ktefi
béhem svého Zivota zméni zaméstnani nebo prerusi pracovni pomér, neztrati narok na socidlni zabezpeéeni.

8. Aby clenskeé staty zavedly nezbytné struktury umoZriujici pravidelné pfezkoumani tohoto doporuéeni, jakoZ i rozsahu uplatnéni
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pfi pfijimani vyzkumnych pracovnik(i ze strany zaméstnavateld, investorii a

vyzkumnych pracovnikd.

9. Aby tato kritéria pro méfeni byla sestavena a schvdlena spolecné s ¢lenskymi staty v rdmci praci uskuteénénych fidici skupinou
pro lidské zdroje a mobilitu.

10. Aby ¢lenské staty jako zastupci uvniti mezindrodnich organizaci zaloZenych na mezivladni trovni vénovaly néleZitou pozornost
tomuto doporuéeni pfi navrhovdni strategii a pfi rozhodovani o éinnostech téchto organizaci.

11. Toto doporuceni je urceno ¢lenskym statiim, ale mélo by téz slouZit jako néstroj pro posileni socidlniho dialogu, stejné jako
dialogu mezi vyzkumnymi pracovniky, zainteresovanymi stranami a spole¢nosti obecng.

12. Clenské staty se vyzyvaji, aby v rdmci moznosti informovaly Komisi do 15, prosince 2005, a poté kaidy rok, o veikerych
opatienich, kterd pfijmou s ohledem na toto doporudenti, a aby ji informovaly o prvnich vysledcich spojenych s jeho provadénim a poskytly ji
pfiklady osvédcenych postupd.

13. Toto doporuceni bude Komisi pravidelné pfezkoumano v rdmci oteviené metody koordinace.

V Bruselu dne 11. bfezna 2005
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Za Komisi
Janez Potocnik
¢len Komise
[1] KOM(2000) 6 v koneéném znéni ze dne 18. ledna 2000.

[2] UF. vést. C 282, 25.11.2003, s. 1. Usneseni Rady ze dne 10. listopadu 2003 {2003/C 282/01 o povolani a kariéfe vyzkumnych
pracovnikd uvniti Evropského vyzkumného prostoru).

[3] KOM(2003) 226 v kone¢ném znéni a SEK(2003) 489, 30.4.2003.
[4] SEK(2005) 260.

[5] KOM(2004) 178 v koneéném znéni ze dne 16. bfezna 2004.

PRILOHA

oDDIL1
Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky je souborem obecnych zdsad a poZadavk(, které upfesfuji Ulohu, odpovédnosti a prava
vyzkumnych pracovnikd, jejich zaméstnavatell a/nebo investor( [1]. Cilem charty je zajistit, aby vztahy mezi vyzkumnymi pracovniky a
zaméstnavateli nebo investory pfispély k uspéchu pfivyvoji, transferu, sdileni a roz3ifovani znalosti a technického rozvoje a pfi rozvoji kariéry
vyzkumnych pracovniki. Charta si také uvédomuje hodnotu viech forem mobility, které slouZi ke zlep3eni pracovniho rozvoje vyzkumnych
pracovnik(.

V tomto ohledu charta pfedstavuje ramec pro vyzkumné pracovniky, zaméstnavatele a investory, ktery je nabada k odpovédné
profesionalni ¢innosti v jejich pracovnim prostfedi a ke vzajemnému uznavani.

Charta je urcena viem vyzkumnym pracovnik(m v Evropské unii na viech stupnich kariéry a pokryva viechny oblasti vwyzkumu jak
ve vefejném, tak i soukromém sektoru nezdvisle na zpiisobu jejich jmenovédni nebo na jejich zaméstnani [2], pravni formé jejich
zaméstnavatele nebo druhu organizace nebo zafizeni, v nichZ se prace uskuteéfiuje. Bere v Gvahu etné ulohy vyzkumnych pracovniki, ktefi
jsou zapojeni nejen do fizeni vyzkumu a/nebo do provadéni rozvojovych &innosti, ale podili se i na dohledu, instruktaZi, fizeni nebo spravnich
ukolech.

Charta vychdzi ze zdsady, Ze vyzkumni pracovnici stejné jako zaméstnavatelé a/nebo investofi ve vyzkumu maji prvofadou
povinnost se zarucit, Ze spliiuji poZadavky pfisluSnych narodnich nebo regionalnich prdvnich piedpisti. Pokud vyzkumni pracovnici maji
postaveni a prava, kterd jsou v uréitych ohledech vyhodnéjsi nez prava stanovend v této charté, ustanoveni této charty nemohou byt pouzita
k omezeni postaveni a jiz nabytych prav.

Vyzkumni pracovnici, stejné jako zaméstnavatelé a investofi, ktefi se touto chartou budou fidit, budou muset respektovat také
zakladni prava a zasady uznané Chartou zékladnich prav Evropské unie [3].

OBECNE ZASADY A POZADAVKY VZTAHUJICI SE NA VZKUMNE PRACOVNIKY
Svoboda vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli zaméfit svij vyzkum na blaho lidstva a na roziifeni hranic védeckych znalosti, pfi¢ems pozivaji
svobodu myileni a vyjadfovéni a svobodu uréeni metod pouZitych k feSeni problémi v souladu s etickymi zdsadami a postupy.

Vyzkumni pracovnici musi vak uznat hranice této svobody, které mohou vyplynout ze zvldétnich okolnosti vyzkumu (sem patfi
dohled, poradenstvi a Fizeni) nebo provoznich omezeni, napt. z diivod(i rozpoétu nebo infrastruktury nebo, obzvldété v pramyslovém odvétvi,
z dlvodil ochrany dusevniho vlastnictvi. Tato omezeni viak nesmi byt v rozporu s uznanymi etickymi zdsadami a postupy, které musi
vyzkumny pracovnik dodriovat.

Etické zdsady

Vyzkumni pracovnici musi dodrZovat uznané etické postupy a zakladni etické zasady vhodné pro jejich obor(y) a etické normy
uvedené v rliznych narodnich, odvétvovych nebo institucionélnich etickych kodexech.

Profesni odpovédnost

Vyzkumni pracovnici by méli vynaloZit veskeré dsili k tomu, aby jejich vyzkum byl prospé&&ny pro spolegnost a neduplikoval vyzkum
jiz provedeny nékde jinde.
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Musi se vyhybat viem druhGm plagidtorstvi a dodrZovat zdsadu dudevniho vlastnictvi a spoleéného vlastnictvi udajii v pFipadé
vyzkumu provadéného spolecéné s jednou nebo vice dohliZejicimi osobami a/nebo jinymi vyzkumnymi pracovniky. Potfeba schvaleni novych
pozorovani pfedvedenim opakovatelnosti pokusl nesmi byt povaZovédna za plagidtorstvi, pokud se vyslovné uvedou udaje, které maji byt
potvrzeny.

Vyzkumni pracovnici musi mit jistotu, Ze pokud povéii jinou osobu uréitym aspektem své préce, tato osoba bude mit nezbytné
schopnosti k jeho vykonu.

Profesni pfistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt obezndmeni se strategickymi cily ve své vyzkumné oblasti a s platebnimi mechanismy, a méli by
vyZadovat viechna nezbytna povoleni dfive, nez zapoénou vyzkumné prace nebo obdrii pfistup k poskytnutym zdrojim.

Pokud dojde ke zpozdéni, novému definovédni nebo doplnéni vyzkumného projektu, vyzkumni pracovnici o tom musi informovat
své zaméstnavatele, investory nebo dohlizejici osoby, a rovnéz je musi uvédomit v pfipadé, Ze dojde z jakychkoli divodl k predéasnému
ukonceni nebo pozastaveni projektu.

Smluvni a zdkonné povinnosti

Vyzkumni pracovnici na viech stupnich musi byt obeznameni s narodnimi, odvétvovymi nebo institucionalnimi predpisy
upravujicimi odbornou pfipravu a/nebo pracovni podminky. Patfi sem i pfedpisy tykajici se prav k dudevnimu vlastnictvi a dale poZadavky a
podminky stanovené sponzory nebo investory nezdvisle na povaze jejich smlouvy. Vyzkumni pracovnici pfistoupi k témto pfedpisim
poskytnutim pozadovanych vysledkt (napf. diplomové prace, publikaci, patentd, zprav, rozvoje novych vyrobkd, atd.), jak stanoveno v
podminkach smlouvy nebo ekvivalentniho dokumentu.

Odpovédnost

Vyzkumni pracovnici si musi byt védomi své odpovédnosti viéi svym zaméstnavatellim, investorim nebo jinym spfiznénym
vefejnym ¢i soukromym subjektim a také, prevainé z etickych divodd, vici spoleénosti jako celku. Vyzkumni pracovnici financovani z
vefejnych zdrojl jsou také odpovédni za efektivni vyuZivani penéz dafiovych poplatnikl. V disledku toho by se méli fidit zasadami fadného,
priihledného a efektivniho finanéniho fizeni a spolupracovat pfi viech opravnénych auditech tykajicich se jejich vyzkumu, které provedou
jejich zaméstnavatelé/investofi nebo etické vybory.

Metody shéru a analyzy dat, vysledky a pfipadné i podrobné tdaje by mély byt pfistupné vnitfnimu a vnéjSimu prezkoumani,
kdykoli to bude nutné a poZadaji-li o to pfisluiné orgény.

Rédné postupy v oblasti vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli za kazdych okolnosti pouzivat bezpecné pracovni postupy v souladu s ndrodnimi pravnimi predpisy,
véetné nezbytnych opatieni pro zdravi a bezpeénost a vyhybani se nasledkiim katastrof spojenych s informaéni technologii, napf. pfipravou
fadnych zdloZnich strategii. Méli by byt rovnéz obezndmeni s poZadavky ndrodnich pravnich piedpisi tykajicimi se ochrany (idaji a ochrany
divérnych informaci, a provadét nezbytné kroky k jejich stalému dodrzovani.

SiFeni a vyuZivani vysledkil

Viichni wyzkumni pracovnici by v souladu se smluvnimi ustanovenimi méli zajistit, aby vysledky jejich vyzkumu byly Sifeny a
vyuzivany, napf. sdélovany, pfedavdny do jinych vyzkumnych zafizeni nebo pfipadné uvadény na trh. Zejména zkuseni vyzkumni pracovnici
by méli hrat vedouci roli pfi zajisténi plodnéhe vyzkumu a komercializace nebo zpfistupnéni jeho vysledki (pfipadné oboji) pokazdé, kdy se
naskytne vhodna pfileZitost.

Vefejny zavazek

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby s jejich vyzkumnou ¢innosti byla obezndmena Siroka vefejnost takovym zpiisobem, Ze
bude pochopena nejen odborniky, a napomadhat tak ke zlep3eni védnich znalosti vefejnosti. PFimé spojeni s vefejnosti pomize vyzkumnym
pracovnikiim lépe pochopit zdjem vefejnosti o priority ve védé a technologii, a také jeji obavy.

Vztahy s dohliZejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného vzdélavani by méli udrZovat strukturované a pravidelné styky s dohliZejici osobou nebo
osobami a fakultnimi/oborovymi zastupci, a pIné téchto stykd s nimi vyuZivat.

Patfi sem pofizovani zdiznami o kazdém pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu, obdrieni zpétné vazby formou hodnoceni a
semindfl, vyuZiti této zpétné vazby a vykon price v souladu se schvalenym éasovym programem, stadii, pfedlozenymi a/nebo otekavanymi
vysledky vyzkumu.

Povinnosti spojené s kontrolou a fizenim

Zkuseni vyzkumni pracovnici by méli vénovat zvlastni pozornost své viestranné Uloze v rolich znalostnich a fidicich pracovniku,
projektovych koordindtor(, Fediteld, inspektord, instruktord, poradct pro kariérni rist nebo védeckych komunikatord. Témto dkolim by se
méli vénovat na nejvyssi odborné trovni. S ohledem na svou tlohu dohliZejicich osob a poradch vyzkumnych pracovnik( by zkuseni vyzkumni
pracovnici méli vybudovat konstruktivni a pozitivni vztahy se zaCinajicimi vyzkumnymi pracovniky, aby vytvofili nezbytné podminky pro
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efektivni pfedavani informaci a pro dalsi dspésny rozvoj kariéry vyzkumnych pracovniki.
Nepfetrzity profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se na viech stupnich povoldni méli nepfetriité snaZit o soustavny rozvoj svych dovednosti a schopnosti.
Toho miiZe byt dosaZeno rliznymi prostiedky, mezi néZ patfi zejména, ale nikoli vylu¢né, napfiklad formalni odbornd pfiprava, kurzy,
konference a e-learning.

OBECNE ZASADY A POZADAVKY VZTAHUJIC SE NA ZAMESTNAVATELE A INVESTORY
Uznavani profese

Viichni vyzkumni pracovnici, ktefi se vénuiji vyzkumnému povoldni, by méli byt uzndvani jako pfislusnici profesni skupiny a mélo
by se s nimi odpovidajicim zptsobem jednat. Mé&lo by tomu tak byt jiZ na za¢dtku jejich kariéry, zejména na postgradualni urovni, a ddle pak
na vech stupnich bez ohledu na jejich zafazeni na narodni drovni (napf. zaméstnanec, postgradudlni student, stipendista s doktorskym
titulem, dfednik).

Nediskriminace

Zaméstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych pracovnikd nebudou zadnym zplsobem diskriminovat vyzkumné pracovniky na
zakladé pohlavi, véku, etnického, narodniho nebo socidlniho plivodu, ndboZenstvi nebo viry, sexudini orientace, jazyka, zdravotniho postizeni,
politickych ndzoru, socidlnich a ekonomickych podminek.

Vyzkumné prostiedi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit co nejpfinosnéjsi vyzkumné nebo vyzkumné-vzdélavaci prostiedi a poskytnout
pfisluiné vybaveni, prostiedky a moZnosti, zejména pro ddlkovou spoluprdci prostfednictvim vyzkumnych siti, a dbat na dodrZovani
narodnich nebo odvétvovych piedpisl tykajicich se zdravi a bezpectnasti ve vyzkumu. Investofi by méli zajistit pfiméfené zdroje na pedporu
dohodnutého pracovniho programu.

Pracovni podminky

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby pracovni podminky vyzkumnych pracovniki, véetné zdravotné postizenych
vyzkumnych pracovnikd, byly v pfipadé potieby dostateéné pruzné k dspésnému provadéni vyzkumu v souladu s platnymi narodnimi pravnimi
pfedpisy a ndrodnimi nebo odvé&tvovymi kolektivnimi smlouvami. Jejich cilem by mélo byt poskytnuti pracovnich podminek umozriujicich
vyzkumnym pracovnikiim obou pohlavi spojit rodinu a préci, déti a rozvoj kariéry [4]. Zvldétni pozornost by mimo jiné méla byt vénovana
flexibilni pracovni dobé, praci na &asteény tvazek a dlouhodobému volnu (sabbatical leave), stejn& jako finanénim a spravnim ustanovenim,
jimiZ se tato ujedndni Fidi.

Stabilita a stalost zaméstnani

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby vykonnost vyzkumnych pracovnik(i nebyla podminéna nestélosti pracovnich
smluv, a méli by se proto co nejvice snait o zlepdeni pracovnich podminek vyzkumnych pracovnik( uplatfiovanim a dodriovanim zdsad a
podminek upravenych ve smérnici Rady 1999/70/ES [5].

Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby vyzkumnym pracovnikiim byly poskytnuty slusné a pfitazlivé podminky
financovani a/nebo mzdové podminky s pfiméfenym a sludnym socialnim zabezpeéenim {véetné nemocenskych ddvek a rodinnych pfidavkd,
dchodového zabezpeéeni a davek v nezaméstnanosti) v souladu s existujicimi narodnimi pravnimi pfedpisy a s narodnimi nebo oborovymi
kolektivnimi smlouvami. Vztahuje se to na vyzkumné pracovniky na viech stupnich povolani véetné vyzkumnych pracovnikd na poédtecnich
stupnich, pfimérené jejich pravnimu postaveni, vykonu a stupni kvalifikace a/nebo odpovédnosti.

Rovnovaha mezi pohlavimi [6]

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by se méli snazit o vytvofeni reprezentativni rovnovéhy mezi pohlavimi na viech persondlnich
stupnich véetné kontrolniho a fidiciho stupné. Této rovnovahy by mélo byt dosazeno na zdkladé politiky rovnych pfileZitosti v okamziku
pfijimani do pracovniho poméru a béhem dalsich etap rozvoje kariéry, aniz by se viak upfednostnila pied kritériem kvality a schopnosti. Aby
se zajistila rovnost zachdzeni, musi byt vybérové a hodnotici vybory sloZeny na zékladé pfimérené rovnovahy mezi pohlavimi.

Rozvoj kariéry

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by méli v ramci spravy lidskych zdroji vypracovat zvlatni strategii pro rozvoj kariéry pro
vyzkumné pracovniky na viech stupnich kariéry bez ohledu na jejich smluvni situaci, véetné vyzkumnych pracovnikt se smlouvou na dobu
urtitou. Tato strategie by méla zahrnout i dostupnost poradcd, jejichZ Gkolem je poskytovat podporu a poradenstvi pro osobni a profesionalni
rozvoj vyzkumnych pracovnikd, coz znamena je motivovat a pfispivat ke sniZeni nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti. Vsichni
vyzkumni pracovnici by méli byt obezndmeni s témito ustanovenimi a ujedndnimi.

Hodnota mobility

Zaméstnavatelé a/nebo investofi musi uznat hodnotu zemépisné, meziodvétvoveé, vnitrooborové a mezioborové a virtudini (7]
mobility mezi vefejnym a soukromym sektorem, kterd pfedstavuje dileZity prostfedek ke zvy3eni védeckych znalosti a pracovniho rozvoje
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na v3ech stupnich kariéry vyzkumného pracovnika. Méli by proto vytvofit takové moZnosti v rdmci zvlaétni strategie pro rozvoj kariéry a piné
zhodnotit a uznat viechny zkudenosti s mobilitou uvnitf systému vyvoje/hodnoceni kariéry.

Vyzaduje to také zfizeni nezbytnych spravnich nastrojl, které umozni pfevody subvenci a opatfeni socidlniho zabezpeéeni v
souladu s narodnimi pravnimi pfedpisy.

PFistup ke vzdélavdni a nepfetrzitému rozvoji vyzkumnikd

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby viem vyzkumnym pracovnikiim na viech stupnich kariéry a bez ohledu na
smluvni situaci byla poskytnuta pfileZitost k profesnimu rozvoji a ke zlepSeni jejich zaméstnatelnosti pFistupem k opatfenim tykajicim se
nepfetrzitého rozvoje dovednosti a schopnosti.

Tato opatfeni musi byt pravidelné posuzovana z hlediska své pfistupnosti, svého uplatfiovdni a efektivnosti pro zlepiovéni
schopnosti, dovednosti a zaméstnatelnosti.

Pfistup k odbornému poradenstvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby se vyzkumnym pracovnikiim na viech stupnich kariéry a bez ohledu na
smluvni situaci poskytla moznost odborného poradenstvi a pomoci pfi hledani zaméstndni, a to bud'v pfisluiném organu nebo ve spolupraci
s jinymi strukturami.

Prava dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici na viech stupnich kariéry ziskali uZitek z vyuzivani
(pokud existuje) vysledkd svého vyzkumu a vyvoje diky pravni ochrang, zejména diky pfiméFené ochrané prav dudevniho vlastnictvi véetné
autorského prava.

Politiky a praktiky by mély upfesnit prava nalezejici vyzkumnym pracovnikiim a/nebo pfipadné jejich zamé&stnavatel(im nebo jinym
stranam, vetné externich obchodnich nebo priimyslovych organizaci, podle pfipadnych ustanoveni zvldétnich dohod o spolupraci nebo
jinych dohod.

Spoluautorstvi

Organy by mély mit pfi hodnoceni zaméstnancl kladny pfistup ke spoluautorstvi, které je vyrazem konstruktivniho pfistupu k
provadéni vyzkumu. Zaméstnavatelé a/nebo investoii by méli proto vyvinout strategie, metody a postupy poskytujici vyzkumnym
pracovnikiim, véetné pracovnikii na pocatku kariéry vyzkumného pracovnika, nezbytné ramcové podminky k uplatnéni prava byt uzndn a byt
uvadén a/nebo citovan v souvislosti s jejich skute¢nym prispénim, jako spoluautor dokumentu, patentu, atd., anebo zvefejfiovat vysledky své
vlastni prace nezdvisle na dohliZejici osob&/osobach.

Kontrola

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby byla jasné uréena osoba, na niZ se budou moci obracet vyzkumni pracovnici
na pocatku kariéry v otazkach tykajicich se vykonu pracovnich povinnosti, a informovat o této volb& vyzkumné pracovniky.

Tato ustanoveni by méla jasné stanovit, Ze navriené dohliZejici osoby museji mit dostateénou praxi v oblasti kontroly vyzkumu,
dostatek ¢asu, a dale znalosti, zkuSenosti, odbornost a odpovédny pfistup pro poskytnuti pfiméfené podpory zaéinajicimu vyzkumnému
pracovniku a pro stanoveni nezbytnych postup( k ucinéni pokroki a k pfezkoumani, stejné jako nezbytnych mechanismu pro zpétné vazby.

Vyuka

Vyuka je hlavnim prostiedkem pro strukturovani a 3ifeni znalosti a méla by byt povaZovana za plnohodnotnou moZnost uplatnéni
béhem profesni drahy vyzkumného pracovnika. Pedagogické odpovédnosti by viak nemély byt pfehnané a nemély by vyzkumnému
pracovnikovi branit, zejména na pocatku kariéry, ve vyzkumné €innosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zajistit, aby tikoly spojené s vyukou byly Fadné odméfiovdny a brany v ivahu v systémech
profesniho vyhodnocovani, a aby cas, ktery zkuseni vyzkumni pracovnici vynaloZi na odbornou pfipravu zaéinajicich védeckych pracovniki,
mohl byt zapocitan v ramci jejich pedagogického tvazku. Pro ¢innosti spojené s vyukou a vzdélavanim by méla byt poskytnuta odbornd
pfiprava v ramci pracovniho rozvoje vyzkumnych pracovnikd.

Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zavést pro viechny vyzkumné pracovniky, véetn& zkugenych vyzkumnych pracovnik(,
systémy hodnoceni, které by umoziiovaly pravidelné a prihledné hodnoceni pracovniho vykonu nezavislym vyborem (u zkusenych
vyzkumnych pracovniki nejlépe mezinarodnim).

Tyto systémy hodnoceni by mély brat v dvahu jejich védeckou tvofivost a vysledky, napf. publikace, patenty, fizeni vyzkumu,
pedagogickou a lektorskou praci, dohled, instruktaz, ndrodni nebo mezinarodni spolupraci, spravni dkoly, €innosti spojené se zlepsovanim
vefejného povédomi a mobility, a mélo by se k nim piihliZet pfi kariérnim postupu.

StiZznosti a odvolani

Zaméstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych pracovnikli by méli dbat na pfesné uréeni postupti v souladu s narodnimi predpisy
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a pravidly, pfipadné urtit jednu nezavislou osobu (typu ochrance prav) k pfezkoumani stiznosti/odvoldni vyzkumnych pracovnikl véetné
konfliktl mezi dohlizejici osobou a zacinajicimi vyzkumnymi pracovniky. Tyto postupy by mély poskytnout viem vyzkumnym pracovnikiim
dlivérnou a neformalni pomoc pfi feeni pracovnich konfliktli, spor( a stiznosti, s cilem zajistit spravedlivé a rovné zachdzeni v rdmci instituce
a zlepsit celkovou kvalitu pracovniho prostfedi.

Uéast v rozhodovacich subjektech

Zaméstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych pracovniki by méli uznat jako zcela opravnéné a obecné Zidouci zastoupeni
vyzkumnych pracovnikl v pfislusnych informaénich, poradnich a rozhodovacich organech instituci, pro které pracuji, aby mohli hdjit a
podporovat své individualni a kolektivni zajmy na profesionaini drovni a (i¢inné pfispivat k ¢innosti instituce [8].

Ndbor

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli zaruéit pfesné stanovené vstupni a ndborové normy pro vyzkumné pracovniky, obzvlasté
na pocdtku jejich kariéry, které by usnadnily pfistup znevyhodnénym skupindm nebo vyzkumnym pracovnikiim pfi ndvratu k vyzkumné
¢innosti, véetné ucitell (na viech stupnich) pfi ndvratu k vyzkumné Einnosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by se pfi jmenovdni nebo pfijimani vyzkumnych pracovnikil méli driet zédsad stanovenych v
Kodexu chovani pro pfijimédni vyzkumnych pracovnik(.

ODDIL 2
Kodex chovéni pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd

Kodex chovéni pro pfijimani vyzkumnych pracovnikil sestdva ze souboru obecnych zdsad a pozadavki, které by mély byt
dodriovdny zaméstnavateli a/nebo instruktory pfi jmenovéni nebo pfijimani vyzkumnych pracovnikd. Tyto zdsady a poZadavky by mély
zarutit dodrZovdni hodnot jako prahlednost pfijimaciho procesu a rovné zachazeni se viemi kandidaty, zejména s ohledem na rozvoj
atraktivniho, otevieného a trvalého evropského pracovniho trhu pro vyzkumné pracovniky, a dopliiovat zésady a po¥adavky stanovené v
Evropské charté pro vyzkumné pracovniky. Instituce a zaméstnavatelé pfistupujici ke Kodexu chovéani tim jasné prokazi své odhodlani
odpovédné a seridzné jednat a poskytovat vyzkumnym pracovnik(im spravedlivé ramcové podminky s jasnym cilem pfispét k rozvoji
evropského vyzkumného prostoru.

OBECNE ZASADY A POZADAVKY KODEXU CHOVANI
Nabor

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli stanovit oteviené [9], Géinné, priihledné, pfiznivé a mezindrodné srovnatelné pfijimaci
postupy, pfiméfené upravené pro typ zvefejnénych pracovnich mist.

Oznameni by méla obsahovat obsahly popis poZadovanych znalosti a dovednosti a neméla by byt piili§ dzce specializovana, aby
se neodradili vhodni uchazedi. Zaméstnavatelé by méli pfiloZit popis pracovnich podminek a préva, vietnd vyhlidek kariérniho réstu.
Stanovend Ih(ita mezi zvefejnénim volného pracovniho mista nebo vypsanim vybérového Fizeni a datem uzavérky pro poddni pfihladky viak
musi byt realisticka.

Vybér

Vybérove vybory by mély slouit rozli€né odborné znalosti a dovednosti a mély by odrazet vyvdzeny pomér mezi muia fenami, a
v pfipadé nutnosti a moZnosti zahrnout &leny z riznych odvétvi (vefejného a soukromého) a obord, zejména z jinych zemi a s odpovidajici
praxi pro ohodnoceni kandidta. V rémci moZnosti by se mél pouZit Siroky rozsah vybé&rovych postupi, jako jsou externi odborné posudky a
dstni pohovory. Clenové vybérovych vybori by mé&li byt pFisluing odborné vykoleni.

Transparentnost

Uchazeti by je3té pFed vybérem méli byt informovani o vyb&rovém fizeni a o kritériich vybéru, o poétu volnych mist a vyhlidkach
kariérniho ristu. Po ukonceni vybérového fizenf by rovnéz méli byt obeznameni se silnymi a slabymi strankami své kandidatury.

Hodnoceni zasluh

Vybérové Fizeni by mélo vzit v iivahu celkovou praxi [10] kandidat(. PfestoZe je hlavni pozornost zaméfena na celkové schopnosti
ve vyzkumném oboru, mél by se brdt ohled i na tvofivost a stupefi nezavislosti.

To znamend, Ze zdsluhy by se mély posuzovat kvalitativné i kvantitativné a mél by byt kladen diraz nejen na mnozstvi publikaci,
ale i na vynikajici vysledky ziskané b&hem rozmanité profesni drhy. Podil bibliometrickych ukazateld by mél byt radné vyvazen v ramci Sirsi
fady hodnoticich kritérii jako jsou vyuka, dohled, prace v kolektivu, transfer znalosti, Fizeni vyzkumnych pracovnikl a ¢innosti spojené se
zlepsovénim povédomi vefejnosti. Pro uchazee z priimyslového prostfedi musi byt zvldstni pozornost vénovédna pfispévkam k patentim,
vyvoji a vynaleziim.

Zmény v ¢asovém pofadi Zivotopist
Preruseni kariéry nebo zmény v ¢asovém pofadi Zivotopist by nemély byt posuzovény negativng, ale mélo by se na né pohlizet

jako na vyvoj kariéry a tedy jako na potenciondiné hodnotny piispévek profesniho vyvoje wyzkumnych pracovniki k rozmanité profesni draze.
UchazeZiim by proto mélo byt povoleno predlozit diikazné podioZené Zivotopisy odrazejici uceleny soubor dosaZenych vysledkd a vhodnou
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odbornou kvalifikaci pro misto, o néZ se uchdzeji.
Uznavani zkusenosti s mobilitou

Kazdd zkugenost s mobilitou, napf. pobyt v jiné zemi/regionu nebo v jiném vyzkumném zafizeni (vefejném nebo soukromém),
nebo zména oboru & odvétvi, at ui v rdmci potateéni odborné vyzkumné pfipravy nebo v pozdéjsi etap@ kariéry vyzkumného pracovnika,
nebo zku3enost s virtudIni mobilitou, by mély byt povaZovany za hodnotny pfispévek profesniho rozvoje vyzkumného pracovnika

Uznavdni kvalifikace

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli stanovit odpovidajici posuzovéni a hodnoceni akademické a odborné kvalifikace véetné
neformalni kvalifikace viech vyzkumnych pracovnikd, zejména v ramci mezindrodni a pracovni mobility. Méli by se vzajemné informovat a
ziskat celkovy pfehled o pravidlech, postupech a norméch upravujicich uzndvéni t&chto kvalifikaci a ndsledné prozkoumat platné narodni
préavni pedpisy, dohody a zvld3tni pravidla pro uznavani téchto kvalifikaci viemi moinymi cestami [11].

Sluzebni vék

Stupen pozadované kvalifikace by mél odpovidat pofadavkim pracovniho mista a nemél by pfedstavovat vstupni piekdzku.
Uzndvani a hodnoceni kvalifikaci by mélo byt zaméfeno spide na posouzeni vysledkd, jichZ dand osoba dosahla, nez na jeji poméry nebo na
povést instituce, v niZ nabyla své kvalifikace. | kdyZ pracovni kvalifikace mize byt ziskana na pocdtku dlouhé kariéry, mél by byt uznan i model
celoZivotniho profesniho rozvoje.

Jmenovani postdoktorand(

Instituce, které jmenuji vyzkumné pracovniky na postdoktorandské pozice, by mély stanovit jasna pravidla a sméry pro ndbor a
jmenovani vyzkumnych pracovnikii s postdoktorandskym statusem, véetn& maximalni délky a cilG t&chto jmenovani. Tyto zdsady by mély
brat v Gvahu délku predchozich postdoktorandskych pozic v jinych institucich a také skutegnost, Ze postdoktorandsky status by mél byt
prechodny a mél by mit zejména za cil poskytnout dalii moZnosti pro profesni rozvoj v rdmci védecké kariéry s vyhlidkou na dlouhodoby
pracovni postup.

OoDDIL 3
Definice
Vyzkumni pracovnici

Pro téely tohoto doporuteni se pouZije mezindrodné uzndvana definice vyzkumného pracovnika z manualu z Frascati [12]. Proto
jsou vyzkumni pracovnici charakterizovani jako

"Specialisté zapojeni do koncepce nebo vytvofeni novych znalosti, produkti, postupil, metod a systémd, a do fizeni dotéenych
projekta."

Toto doporuéeni se tykd zejména viech osob pracovné zapojenych do vyzkumu a vyvoje bez ohledu na stuper jejich kariéry [13]
a jejich zafazeni. Patfi sem viechny &innosti v oblastech "zékladniho vyzkumu”, "strategického vyzkumu", "aplikovaného vyzkumu",
experimentdlniho vyvoje a "transferu znalosti", véetné inovaci a poradenstvi, dohledu a wyuky, fizeni znalosti a prav k dusevnimu vlastnictvi,
vyuZivani vysledkd vyzkumu nebo védecka zurnalistika.

Rozliuji se zadinajici a zkuseni vyzkumni pracovnici:

- Termin zatinajici pracovnici [14] se vztahuje na vyzkumné pracovniky béhem prvnich &tyF let (ekvivalent plného tvazku) jejich
vyzkumné praxe, véetné odborné pfipravy.

- Zkudeni vyzkumni pracovnici [15] jsou definovéni jako vyzkumni pracovnici s vice ne? &tyfletou vyzkumnou praxi (ekvivalent
pIného Uvazku) po ziskéni universitniho diplomu, ktery je opraviiuje k doktorskym studiim v zemi, kde ziskali vzdélani/diplom, nebo vyzkumni
pracovnici, ktefi jiZ ziskali doktorsky titul, bez ohledu na dobu nezbytnou k jeho ziskani.

Zaméstnavatelé

Pro Gely tohoto doporugeni termin "zaméstnavatelé" zahrnuje viechny vefejné nebo soukromé instituce, které zameéstnavaji
vyzkumné pracovniky na smluvnim zakladg, nebo které je pfijimaji podle jinych typl smluv nebo ujedndni vEetné téch, které nezakladaji
pfimé financéni vztahy. Tento pfipad se tykd pfedeviim vysokoskolskych instituci, kateder na fakultach, laboratofi, nadaci nebo soukromych
subjektd, které poskytuji vyzkumnym pracovnik(im vyzkumné vzdéléni nebo v nich? vyzkumni pracovnici provadéji svlij vyzkum financovany
tieti stranou.

Investofi
Termin" investofi" zahrnuje véechny subjekty [16], které poskytuji finanéni zdroje (vEetné plat(, cen, granti a stipendii) vefejnym
a soukromym vyzkumnym institucim véetné vysokoikolskych instituci. Ze své pozice mohou vyZadovat jako zékladni pedminku pro

financovani, aby financované instituce vytvofily a uplatnily Gginné strategie, postupy a mechanismy v souladu s obecnymi zdsadami a
poZadavky uvedenymi v tomto doporuceni.

12



PR 2021x02
Doporucené postupy pro pfijimani akademickych a védeckych pracovniki a pfi organizaci vyb&rovych fizeni na vedouci pracovniky na CVUT

Jmenovani nebo zaméstnani

Jednd se o viechny typy smluv nebo druhy platd, stipendii, grantd nebo cen financovanych tfeti stranou, véetné financovani v
souvislosti s rdmcovym programem nebo programy [17].

[1] Viz definici v oddile 3.

[2] Viz definici v oddile 3.

[3] UF. vést. C 364, 18.12.2000, s. 1.

[4] Viz SEK(2005) 260, Zeny a véda: Dokonalost a inovace — Rovnost Zzen a muzi ve védeckém svétd,

[5] Smérnice Rady 1999/70/ES ze dne 28. Cervna 1999 o "Rémcové dohodé o pracovnich pomérech na dobu uréitou” uzaviené
mezi EKOS, UNICE a CEEP (UF. vést. L 175, 10.7.1999, s. 43), kterd md za cil zabrafiovat tomu, aby se se zaméstnanci s pracovni smlouvou na
dobu uritou zachazelo hiife nez se srovnatelnymi stalymi zaméstnanci, a déle pfedchdzet zneuzivani vyplyvajicimu z opakovaného pouZivani
pracovnich smluv na dobu uréitou, napomahat zlepieni pfistupu zaméstnanciim na dobu uréitou k odbornému vzdélavani a zajistit, aby
zaméstnanci na dobu uréitou byli informovéni o volnych stalych pracovnich mistech.

[6] Viz SEK(2005) 260, Zeny a véda: Dokonalost a inovace — Rovnost Zen a muZi ve védeckém svété.

[7] Tj. spoluprace na délku prostfednictvim elektronické sité.

[8] V této souvislosti viz také smérnici Evropského parlamentu a Rady 2002/14/ES (UF. vést. L 80, 23.3.2002, s. 29).

[9] Mély by se pouiit viechny dostupné nastroje, zejména mezindrodni nebo svétové pfistupné zdroje na internetovych strankdch
jako celoevropska brana mobility vyzkumnych pracovniki: http://europa.eu.int/eracareers

[10] Viz také Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky: systémy vyhodnocovéni v oddile 1 tohoto dokumentu.

[11] Viz http://www.enic-naric.net/ pro dali podrobné informace o sitich NARIC (Sit Spole¢enstvi narodnich informaénich
stfedisek pro akademické uzndvani) a ENIC (Evropska sit informaénich stfedisek).

[12] Frascati Manual: ,Proposed Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development”, OECD, 2002.

[13] KOM(2003) 436, ze dne 18. éervence 2003: Vyzkumni pracovnici v evropském vyzkumném prostoru (ERA}): Jedno povoldni,
mnoho uplatnéni.

[14] Viz pracovni program Strukturovani lidskych zdroji a mobility v evropském vyzkumném prostoru, akce Marie Curie,
zvefejnéno v zafi 2004, s. 41.

[15] Idem, s. 42,

[16] Spoletenstvi bude usilovat o spinéni zdvazk( stanovenych v tomto doporugeni pro pfijemce financovéni v souvislosti s
ramcovym(i) programem/programy pro vyzkum, technicky rozvoj a demonstraéni aktivity.

[17] Rédmcovy program nebo programy pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstraéni aktivity.
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Please provide the date when your organisation officially endorsed the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers.

OPEN, TRANSPARENT, AND MERIT-BASED RECRUITMENT CHECK-LIST: OTM-R

A specific self-assessment checklist is provided for Open, Transparent and Merit-Based Recruitment (OTM-R). Please report on the status of
achievement, also detail on the indicators and the form of measurement used.

The "Open”, "Transparent” and "Merit-based" checkboxes are indicative of the type of policies and practices the questions refer to, as
detailed in the C&C. They are pre-set in the HRS4R E-tool and cannot be changed. No action is needed from institutions in their respect.

The difference between "+/- Yes substantially" and "-/+ Yes partially" ratings is that in the first case the volume of the remaining work to be
done until completion is little as compared to the effort that has been put so far in that direction, whereas for "-/+ Yes partially", the
remaining work is either the same in volume or more than what has been achieved.

For the "Suggested indicators" column, whenever the user hovers the mouse in the row dedicated to each question, a small text box will
pop up, indicating options of potential indicators to use. However, each institution should identify own measurements of the effectiveness
of its OTM-R policy which should be further reviewed and adapted.

Template 1 — Annex: Open, Transparent and Merit-based Recruitment Check-list
OTM-R checklist for organisations

Open Trans- Merit- Answer: Suggested indicators (or form of
parent based ++ Yes, measurement)

completely
+/-Yes,
substantially
-f+ Yes, partially
-- No

OTM-R system : T

1. Have we published a version of our
OTM-R policy online (in the national
language and in English)?

No

CTU has not published an OTM-R policy
document. Rules of Selection Procedure to
Appoint Academic Workers at CTU
document (https://www.cvut.cz/en/internal-
ctu-regulations) only covers certain aspects
of the OTM-R policy (e.g. recognizing
mobhility experience, composition of
selection committees), therefore, current
recruitment procedures of CTU faculties and
institutes will be reviewed, unified, and
described in an internal document compliant
with OTM-R principles, referred to as the
Guidelines in what follows. Relevant parts
will be published online on our job website.

Indicators:
e The overview of current faculty-
level recruitment procedures
e  The Guidelines published on the
CTU website job section

2. Do we have an internal guide setting
out clear OTM-R procedures and
practices for all types of positions?

No

Indicators:
e  Aninternal guide setting out
OTM-R procedures and practices
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for all types of positions (R1-R4
and technical and administrative
employees)

° A new Human Resources CTU
Manager position with the overall
responsibility for OTM-R
procedures including the
Guidelines maintenance

3. Is everyone involved in the process
sufficiently trained in the area of OTM-
R?

No

Indicators

° Protocol for selection committee
members

e  The number of potential selection
committee members completing OTM-
R training

e  The number of training sessions
provided or the (increasing) number of
selection committee members
participating in recruitment processes

4. Do we make (sufficient) use of e-
recruitment tools?

No

Indicators
e  Report - evaluation of e-
recruitment tools commonly used
by academic institutions
e  Introduction / implementation of
an e-recruitment tool at CTU

5. Do we have a quality control system
for OTM-R in place?

No

The quality control system will be based on
the indicators listed in previous sections
(e.g. in the online policy document of point
1)

Indicators
L] Report - Analysis of satisfaction of
and feedback from selection
committee members
e  Report - Analysis of satisfaction of
and feedback from job applicants

6. Does our current OTM-R policy
encourage external candidates to
apply?

Yes, substantially

Even though the OTM-R policy is not
composed yet, CTU is encouraging external
candidates to apply by advertising jobs on
websites such as jobs.cz (paid),
researchjobs.cz, researchgate.net (paid),
EURAXESS or social media such as Facebook.
Besides, job advertisements are shared
among faculties and institutes and are
presented on career desks of the individual
institutions.

Indicators:

° One CTU EURAXESS account

e  CTU Linkedin account

e Number of jobs published on
EURAXESS website

e  Every department is using the
same basic advertising channels
for recruitment

7. Is our current OTM-R policy in line
with policies to attract researchers from
abroad?

Yes, substantially

There is a significant number of researchers
(about 330 researchers of foreign origin)
from abroad and the HR strategy is set in a
way to have a greater proportion of
international workforce in the near future;
nevertheless, job advertisements need to be
published in English (still the majority of the
faculties’ and institutes’ advertisements are
in the Czech language only).

Indicators:
®  The Guidelines will require all job
advertisements to be in both
Czech and English languages.
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® Increased number of
international job applicants

° Increased number of
international researchers

8. Is our current OTM-R policy in line
with policies to attract
underrepresented groups?

Yes, partially

Regarding working conditions offered,
underrepresented groups are supported
(e.g. women with small children can work
only part-time or use the CTU kindergarten)
—shared places are offered by some faculties
and institutes. Marketing strategy needs to
be developed to attract more women.

Indicators:

[] Developed strategy to attract
more women (increased number
of shared places)

° Measurements to improve
accessibility for people with
mental or physical impairments
(increased proportion of
employees with impairment)

9. Is our current OTM-R policy in line
with policies to provide attractive
working conditions for researchers?

Yes, partially

CTU allows faculties and institutes to adjust
working conditions according to the needs of
their employees; flexible working hours,
research freedom and sabbatical leave are
supported by most of them and known by
internal employees. Nevertheless, they are
not emphasized enough in job
advertisements and on the CTU website.
Indicators:
L] Job advertisements will refer to
a document describing the CTU
working conditions

10. Do we have means to monitor
whether the most suitable researchers

apply?

No

Indicators:

e  Implementation of a new
recruitment process

e  Having at least 3 candidates who
meet the criteria for a certain
position;currently, there is only a
single application for a significant
number of openings

Advertising and application phase

11. Do we have clear guidelines or
templates (e.g., EURAXESS) for
advertising positions?

Yes, partially

There is a template for an advertised
position, nevertheless, it needs to be
adjusted according to EURAXESS standards
and needs to be published in Czech as well
as in the English language.
Indicators:
e  Asetof templates for different
research positions (R1-R4)
e  Jobs published on EURAXESS
e  Unified minimum requirements
among faculties and institutes
that can be adjusted according to
individual needs of the relevant
CTU parts

12. Do we include in the job
advertisement references/links to all
the elements foreseen in the relevant
section of the toolkit? [see Chapter
4.4.1 a) of the OTM-R expert report]

Yes, partially

The current template includes information
such as a job title, job specification, benefits
but it does not include e.g. salary, training or
a career development plan.

Indicators:

e  Templates with all necessary
information for a candidate to
apply

e  Templates are stored in one place
(internal website for recruitment)

e  Second step: making texts more
appealing to candidates
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13. Do we make full use of EURAXESS to
ensure our research vacancies reach a
wider audience?

Yes, partially.

Some job adverts are posted ecn EURAXESS;
the majority of the jobs is posted on the
CTU website or Facebook.
Indicator:
e  Posting all open position in the
English language on EURAXESS

14. Do we make use of other job
advertising tools?

Yes, substantially

As was mentioned above, there is an
increasing tendency to use social media as a
form of an advertisement. The CTU “job
opportunities” section needs to be
developed and more information about the
whole recruitment process needs to be
added. At the same time, the content of
Czech and English versions of the CTU job
portal website needs to be unified.

Indicator:

e  Improved CTU website for “job
opportunities”

e  Systematic use of popular Czech
(jobs.cz, researchjobs.cz) and
international (EURAXESS,
LinkedIn, nature.com,
researchgate.net) jobs portals.

15. Do we keep the administrative
burden to a minimum for the
candidate? [see Chapter 4.4.1 b)*]

Yes,
substantially.

Currently, the majority of applications is
submitted by email and onlyaCVanda
motivation letter are required for most of
the faculties and institutes, i.e. the
administrative burden is rather low. It will be
further reduced by an e-recruitment/
application system where all information will
be stored. Thus the process will become
more transparent for a candidate who is
then also able to monitor progress of the
application process.

Indicator
° Having an e-recruitment tool
incorporated on the university
website

Selection and evaluation phase

16. Do we have clear rules governing
the appointment of selection
committees? [see Chapter 4.4.2 a)*]

Yes, partially

Rules of Selection Procedure to Appoint
Academic Workers at CTU document
(https://www.cvut.cz/en/internal-ctu-
regulations) will be updated and
incorporated into the Guidelines.

Indicator
e  Aninternal guide setting out
OTM-R procedures including rules
governing the appointment of
selection committees

17. Do we have clear rules concerning
the composition of selection
committees?

Yes, partially

Rules of Selection Procedure to Appoint
Academic Workers at CTU document
(https://www.cvut.cz/en/internal-ctu-
regulations) will be updated and
incorporated into the Guidelines.

Indicator:

] Updated current document on
the composition of selection
committees

° High level of transparency and
ease to internally monitor the
whole process (e.g. by knowing
the members of the committee,
having internal reports from
individual committees)

18. Are the committees sufficiently
gender-balanced?

Yes, partially.

The gender balance of selection committees
is not systematically monitored, reported,
and required by internal regulations. An
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updated and developed process for the
forming of a committee will enable CTU to
improve this situation. At some faculties and
institutes, e.g. the Faculty of Electrical
Engineering, the percentage of women is
very low; thus reaching the full gender-
balance in selection committees will be set
as a long-term goal. We, therefore, set
“improvement along index” in the
composition as our indicator.

Indicator:
e Improved gender-balanced
committees

19. Do we have clear guidelines for
selection committees which help to
judge ‘'merit’ in a way that leads to the
best candidate being selected?

Appointment phase

20. Do we inform all applicants at the
end of the selection process?

Yes, substantially

Indicator
[] Having clear guidelines for
evaluation of a “merit” which will
be accessible for all faculties and
institutes
®  Training committee members in
aspects of merit-assessment,
which is based on the Guidelines

Majority of the candidates is informed about
the result of the selection
process;nevertheless, the process is not
supervised at all faculties and institutes. The
process needs to be more transparent and
followed by Human Resources departments
of individual faculties and institutes. Since
the concept of selection and recruitment of
CTU employees is going to be changed and
the whole committee is going to be more
involved in the whole process, it is necessary
to develop a training program on providing a
feedback for committee members.
L] Developing guidelines on “end of
the selection process”
e  Training on providing feedback
for committee members
e  Feedback templates which are
going to be used by committee
members

21. Do we provide adequate feedback
to interviewees?

Yes, partially

If asked, candidates are provided with a
feedback on their performance by the
Human Resources department. As stated
above (Q.no.20), the whole selection
process needs to be rebuilt and re-
developed. Even though informally it has
been done, new guidelines need to created.
Also having this in mind, the role of HR
department within individual faculties and
institutes needs to be clarified.

Indicators:
e  Guidelines and templates on
providing feedback

22. Do we have an appropriate
complaints mechanism in place?

Overall assessment

23, Do we have a system in place to
assess whether OTM-R delivers on its
objectives?

No

Yes, partially.

Indicators:

e  Firstly, the development of such
a mechanism and in the second
phase, implementation.

e Asystem or software for
complaint management;
processed through the Human
Resources department.

The whole process will be monitored
according to the indicators introduced above
in Questions 1-22. To ensure that we are
meeting the set goals, the newly appointed
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Human Resources Manager will be regularly
overseeing the implementation phase. In
case indicators have not been met, he or she
will suggest changes and/ or next steps.
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